
CǊƛŜƴŘƭȅ CǊǳƛǘ hǳǘŎƻƳŜǎ Υ 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ-ŦǊƛŜƴŘƭȅ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎ  

ƛƴ ǎǘǊŀǿōŜǊǊȅ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ŀƎǊƻƴƻƳƛŎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ 

ǘŜǎǘŜŘ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ 



/ǊŜŘƛǘǎΥ  

tǊƻƧŜŎǘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ Υ CǊŀƴœƻƛǎ [ŀǳǊŜƴǎΣ aƻƴƛǉǳŜ ±ŀǊƭŜǘΣ !ǳŘŜ !ƭŀǇƘƛƭƛǇǇŜ 

.ƻƻƪƭŜǘ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝƻƴ Υ .ƭŀƴŘƛƴŜ /ƘƛŜȊŜ 

.ƻƻƪƭŜǘ ŜŘƛǝƴƎ Υ .ƭŀƴŘƛƴŜ /ƘƛŜȊŜΣ !ǳŘŜ !ƭŀǇƘƛƭƛǇǇŜΣ CǊŀƴœƻƛǎ [ŀǳǊŜƴǎΣ aƻƴƛǉǳŜ ±ŀǊƭŜǘ 

[ŜŀƅŜǘǎ ŜŘƛǝƴƎ Υ aŀǊƛƻƴ /ŀǎŀƎǊŀƴŘŜΣ !ǳŘŜ !ƭŀǇƘƛƭƛǇǇŜΣ όҌ ǎŜŜ ƭŜŀƅŜǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ŀǳǘƘƻǊǎύ 

!ŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘΥ 

²Ŝ ǿƛǎƘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ƻǳǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ƻǳǘǎƛŘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ǘǊƛŀƭ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƻǊǎΣ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƭŜŀƅŜǘǎΩ ŀǳǘƘƻǊǎ ŀƴŘ ƭŜŀƅŜǘǎΩ ǊŜǾƛŜǿŜǊǎ 

ǿƘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƛƳǇƭƛŜŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΣ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŦǊƻƳ 

ǾŀǊƛƻǳǎ ǎŜŎǘƻǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇǊƛǾŀǘŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΦ 
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¢ŀōƭŜ ƻŦ ŎƻƴǘŜƴǘǎ 

CǊƛŜƴŘƭȅ CǊǳƛǘΣ ŀ о-ȅŜŀǊ ǇǊƻƧŜŎǘ 

 

aŀƛƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǊŜǎǳƭǘǎ 

 

aŀǇ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘŜǎǘŜŘ 

 

[ŜŀƅŜǘǎ ǝǘƭŜǎ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǘƻǇƛŎǎ  
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 CǊǳƛǘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ τ ƭƛƪŜ ŀƭƭ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎ τ Ƴǳǎǘ ŀŘŀǇǘ ǘƻ 

ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ CǊǳƛǘ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴǎ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜƎŀǝǾŜ 

ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŀ ǿŀǊƳƛƴƎ ŎƭƛƳŀǘŜ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴΦ 9ŀǊƭȅ ŀƴŘ 

ŜǊǊŀǝŎ ŎǊƻǇ ƅƻǿŜǊƛƴƎΣ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŦǊǳƛǘ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎŜ ƻŦ ƴŜǿ 

ŘƛǎŜŀǎŜǎ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ƛǎǎǳŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊƛǎƛƴƎ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ƛƴǇǳǘǎ ǘƻ 

ǎǳǎǘŀƛƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ǳƴƛǉǳŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ 

CǳƴŘŜŘ ōȅ 9L¢ /ƭƛƳŀǘŜ-YL/ ŦƻǊ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ о ȅŜŀǊǎ όнлму-нлнлύ ŀƴŘ 

ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ōȅ Lbw!9Σ ǘƘŜ CǊƛŜƴŘƭȅ CǊǳƛǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƛƳŜŘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǎƻƳŜ ƻŦ 

ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ǎǘǊŀǿōŜǊǊȅ ŀƴŘ ŀǇǇƭŜ ŦǊǳƛǘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ Lǘǎ ƻōƧŜŎǝǾŜ ǿŀǎ 

ǘƘǊŜŜŦƻƭŘΥ ǘƻ όƛύ ǘŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ όƛƛύ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ƛƳǇŀŎǘǎΣ ŀƴŘ  

όƛƛƛύ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ-ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎ 

ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦǊǳƛǘ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ   

CǊƛŜƴŘƭȅ CǊǳƛǘ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ŜȄǇŜǊǘǎ ŦǊƻƳ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ƛƴǎǝǘǳǘŜǎΣ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎΣ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǎǘŀǝƻƴǎ 

ƛƴ CǊŀƴŎŜΣ LǘŀƭȅΣ ǘƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎΣ {ǇŀƛƴΣ ŀƴŘ aƻǊƻŎŎƻΦ  

¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǎƻƳŜ ƪŜȅ ǘŀǊƎŜǘǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ƛƳǇŀŎǘǎ 

ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ƘŜŀƭǘƘΥ ǿŀǘŜǊ ǳǎŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅΣ ǎƻƛƭ ǉǳŀƭƛǘȅ 

ŀƴŘ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ǇƘȅǘƻǎŀƴƛǘŀǊȅ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ǳǎŜ ƻŦ ƴŜǿ ŜƴŜǊƎƛŜǎΣ ŀƴŘ 

ƳƛǝƎŀǝƻƴ ƻŦ Ǝƭƻōŀƭ ǿŀǊƳƛƴƎ ŜũŜŎǘǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ 

мф ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǿŜǊŜ ǘŜǎǘŜŘ ƻƴ ŀǇǇƭŜ ŀƴŘ ǎǘǊŀǿōŜǊǊȅ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ 

ǘƻ ǘŜǎǘ ǘƘŜƛǊ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ŜǎǝƳŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ŀƎǊƻƴƻƳƛŎŀƭΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭΣ ŀƴŘ 

ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎΦ 



 о 

aŀƛƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǊŜǎǳƭǘǎ 

 !ƊŜǊ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƻǳǘǇǳǘǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǊŜŀŎƘŜŘΦ  

Lƴ ǎǘǊŀǿōŜǊǊȅ ŦŀǊƳ ƭŀōǎ ƛƴ aƻǊƻŎŎƻΣ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǎŜƴǎƻǊǎ ŦƻǊ ǿŀǘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ōŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ 

ŜŶŎƛŜƴǘΣ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ пл҈ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǎŀǾŜŘΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǎƻƛƭ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǘ ƴǳǘǊƛǝƻƴŀƭ 

ǎǘŀǘǳǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ŦƻǊ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ό-рп҈ύΣ ǇƻǘŀǎǎƛǳƳ ό-мр҈ύΣ ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎ ό-уу҈ύ ƛƴǇǳǘǎΦ  

tǊƻǘƻǘȅǇŜǎ ƻŦ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎ ǇŀƴŜƭǎ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ŎƘŜŀǇ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴǘ ǿŀȅ ǘƻ ŦŜŜŘ ŀ ǇǳƳǇ ǘƻ 

ƭƛƊ ǿŀǘŜǊ ŦǊƻƳ ǿŜƭƭǎΦ ¢Ƙƛǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴ ƳƻǊŜ ŀǊŜŀǎΦ 

bŜǿ ŘƛǎŜŀǎŜ-ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ƘȅōǊƛŘǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ƛƴ CǊŀƴŎŜ ŀƴŘ Lǘŀƭȅ ǿŜǊŜ ǘŜǎǘŜŘ ƛƴ aƻǊƻŎŎƻΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǎŜǾŜƴ 

ƴŜǿ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ŜƭƛǘŜ ƘȅōǊƛŘǎ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǿ ȅƛŜƭŘǎ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀǎ ƎƻƻŘ ŀǎ ƻǊ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǾŀǊƛŜǝŜǎ 

ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƎǊƻǿƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜƎƛƻƴΦ hƴŜ ƳƻǊŜ ȅŜŀǊ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŀ 

Ŭƴŀƭ ǎŜƭŜŎǝƻƴΦ  

! ƴŜǿ ǎǇǊŀȅŜǊ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ Ƙŀǎ ƳŜǘ ŀƭƭ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΥ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ 

Ŝǉǳŀƭǎ ǘƘŀǘ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ǘƻƻƭǎ ǿƘƛƭŜ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ŘƻǎŜǎ ōȅ сл҈Φ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ƛǘ Ƙŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƘŜ 

Ǌƛǎƪ ƻŦ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƻǊΦ  

¢ƘŜ Lta ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀō ŀƴŘ ƛƴ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŀǘ b ŦŜǊǝƭƛȊŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ 

ǘŀŎǝŎŀƭ ŀƴŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǘƻƻƭ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǇƻǿŘŜǊȅ ƳƛƭŘŜǿ ŀƴŘ .ƻǘǊȅǝǎ ŎƛƴŜǊŜŀ ƛƴ ǎƻƛƭƭŜǎǎ ǎǘǊŀǿōŜǊǊȅ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ŀƭǎƻ ƻƴ ƻǘƘŜǊ ǇŜǎǘǎ ŀƴŘ ŘƛǎŜŀǎŜǎΦ  

tǊŜ-Ǉƭŀƴǘ ǎƻƛƭ ŘƛǎƛƴŦŜŎǝƻƴ ǘŜǎǘŜŘ ƛƴ CǊƛŜƴŘƭȅ CǊǳƛǘ ŀƭǎƻ ǎƘƻǿŜŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿƘƛŎƘ ƻũŜǊ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ 

ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƻ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎƻƛƭ ŘƛǎƛƴŦŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŀǊŜ ƘŀǊƳƭŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǊƻǿŜǊΣ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎΣ ŀƴŘ ǎƻƛƭ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 

wŜƳŀǊƪŀōƭȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ Ǉƭŀƴǘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƛƴ CǊƛŜƴŘƭȅ CǊǳƛǘ ǎƘƻǿŜŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ƭƛƴƪ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ǎǘǊŀǿōŜǊǊȅ Ǉƭŀƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ȅƛŜƭŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ŀƴŘ ǇǊƻǇƻǎŜ ǇǊŜŎƛǎŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƎǊƻǿŜǊǎΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇƻƭƛŎȅ ǘƻ ŜƳǇƻǿŜǊ ŦŀǊƳŜǊǎ ǿƛǘƘ ƪŜȅ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 

ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ŀ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ƳƻǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŦŀǊƳƛƴƎ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ǘƻ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜΦ 

 

 !ǎ Ŭƴŀƭ ƻǳǘǇǳǘǎΣ ǘƘŜ CǊƛŜƴŘƭȅ CǊǳƛǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŜƴŀōƭŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǎǘŀƴŘŀƭƻƴŜ ƭŜŀƅŜǘǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ 

ŦŀǊƳŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǘƻ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜ CǊƛŜƴŘƭȅ CǊǳƛǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ CƻǊ ŜŀŎƘ ǇǊŀŎǝŎŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ 

ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ όŀōƻǳǘ мл ǇŜǊ ŎǊƻǇύΣ ŀ ƭŜŀƅŜǘ όƛΦŜΦ ŀ ǎȅƴǘƘŜǝŎ н ǇŀƎŜǎύ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŦƻǊ 

ƛǘǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛǘǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴΦ hǳǊ Ǝƻŀƭ ǿƛǘƘ 

ǘƘƛǎ ōƻƻƪƭŜǘκŎƻƳǇƛƭŀǝƻƴ ƻŦ ƭŜŀƅŜǘǎ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎȅƴǘƘŜǝŎ ŀƴŘ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ 

ǘƘŜ ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ǘƘŀǘ ōŜǎǘ ǎǳƛǘ ǘƘŜ ŦŀǊƳ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŎŀǇŀŎƛǝŜǎΦ 
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[ŜŀƅŜǘǎ ǝǘƭŜǎ ŀƴŘ ǘƻǇƛŎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 

LƴƴƻǾŀǝǾŜ ǎǇǊŀȅŜǊ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǇŜǎǝŎƛŘŜ ǳǎŜ ƛƴ ǎǘǊŀǿōŜǊǊȅ ŬŜƭŘǎ ƴϲм 

b ŦŜǊǝƭƛȊŀǝƻƴ ǎƘƻǊǘŀƎŜǎ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ǇƻǿŘŜǊȅ ƳƛƭŘŜǿ ƻŦ ǎǘǊŀǿōŜǊǊȅ ƴϲн 

LƴƴƻǾŀǝǾŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ƎǊŜȅ ƳƻǳƭŘ ƻƴ ǎǘǊŀǿōŜǊǊȅ ƭŜŀǾŜǎ ƴϲо 

.ƛƻŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ tŜǎǝŎƛŘŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ 

hǇǝƳƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛƴŜǊŀƭ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ƻŦ ǎǘǊŀǿōŜǊǊȅ ŎǊƻǇǎΥ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǳǎƛƴƎ ŀ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ 

ŦŜǊǝƭƛȊŀǝƻƴ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀƴŘ ǎƻƛƭ ōƛƻŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ǘŜǎǘǎ  
ƴϲп 

bƻƴ-ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎƻƛƭ ŦǳƳƛƎŀǝƻƴ ƛƴ ǎǘǊŀǿōŜǊǊȅΥ ǘƘŜ .LhC¦aLD!¢Lhb ƳŜǘƘƻŘ ƴϲр 

bƻƴ-ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎƻƛƭ ŦǳƳƛƎŀǝƻƴ ƛƴ ǎǘǊŀǿōŜǊǊȅΥ ǘƘŜ !{5 ό!ƴŀŜǊƻōƛŎ {ƻƛƭ 5ƛǎƛƴŦŜǎǘŀǝƻƴύ ƳŜǘƘƻŘ ƴϲс 

{ƻƛƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŦŜǊǝƭƛȊŀǝƻƴ 

hǇǝƳƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ƻŦ ǎǘǊŀǿōŜǊǊȅ ŬŜƭŘ ŎǊƻǇǎΥ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘŜƴǎƛƻƳŜǘŜǊǎ  ƴϲт 

²ŀǘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

tǳƳǇƛƴƎ ǎƻƭŀǊ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ǎǘǊŀǿōŜǊǊȅ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƴϲмл 

hǘƘŜǊ ǇǊŀŎǝŎŜǎ 

LŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ǎǘǊŀǿōŜǊǊȅ ŎǳƭǝǾŀǊǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŎǊƻǇ ǇŜŘƻŎƭƛƳŀǝŎ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ  ƴϲу 

YƴƻǿƛƴƎ Ǉƭŀƴǘ ǇƭŀǎǝŎƛǘȅ ǘƻ ƻǇǝƳƛȊŜ ǎǘǊŀǿōŜǊǊȅ ȅƛŜƭŘ ǳǎƛƴƎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƴϲф 

tƭŀƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 
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Iƻǿ ǘƻ ǊŜŀŘ ŀ ƭŜŀƅŜǘ 

¢ƛǘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ-ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ 

{ƘƻǊǘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎǘǳŘȅΦ 

hǇŜǊŀǝƻƴŀƭƛǘȅ ŀǎǇŜŎǘǎΥ  

ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƻŦ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƻŦ ǳǎŜ ŀƴŘ ǇƻǎǎƛōƭŜ 

ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ 

tǊŀŎǝŎŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ Υ 

{ƳƛƭŜȅǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ŀ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŀŎπ

ǝŎŜ ƛƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜŦŜǊŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳΦ 

{ŜŜ ǇŀƎŜ у ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

5Ŝǘŀƛƭǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊπ

ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ-ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǇǊŀŎǝŎŜǎ όƳƻŘŜ ƻŦ 

ŀŎǝƻƴύΦ 

! ƪŜȅ-ǊŜǎǳƭǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴΥ  

ƎǊŀǇƘ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ƘƻƳŜΦ 

{ȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΥ  

{ŎŀƭŜ όƻƴ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ƻǊ ƻƴ ŬŜƭŘύ ŀƴŘ ƛǘǎ ǾŀƭƛŘƛǘȅ όƻƴ ƎƻƛƴƎ 

ƻǊ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǳǎŜ όǎŜŜ ǎǘŀǘǳǎ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻƴ ŦǊƻƴǘ ǇŀƎŜύύ 

5ǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ  

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜǇŜǝǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ  

ǎŀƳŜ ȅŜŀǊΦ 

¢ƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ 

ǘƘŜ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ǘǊƛŀƭΣ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ 

Ƴŀƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ƻǊ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎΦ 

{ǘŀǘǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻǊ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΥ  

ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǳǎŜΣ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ōǳǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƻƴŬǊƳŜŘΣ ƻƴ-

ƎƻƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ŜȄǇƭƻǊŀǘƻǊȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ 

/ƻƴǘŜƴǘǎ мκо 


